Municipalidad de Ercilla

Pey una comunas més digna

APRUEBA BASES Y LLAMA A CONCURSO PUBLICO DE
ANTECEDENTES PARA POSTULAR A CARGO DE
DIRECTOR/A DEL ESTABLECIMIENTO QUE INDICA
COMUNA DE ERCILLA, PROVINCIA DE MALLECO
REGION DE LA ARAUCANIA

DECRETO ALCALDICIO No: /

ERCILLA,

VISTOS:

1~ EI D.F.L N° 1-3063/80, que aprueba el traspaso de los establecimientos
educacionales a las Municipalidades;

2.- La Ley N° 18.695/88 Orgénic:a constitucional de Municipalidades y sus
modificaciones;

3.- EI D.F.l. N° 1/96 que fija Texto Refundido Coordinado y Sistematizado de la
Ley 19.070;

4.- Estatuto de los profesionales de la Educacidn y su Reglamento;
5.- El Decreto Supremo N° 453 de 1991 del Ministerio de Educacion;

6.- La Ley N° 20.501 sobre Calidad y Equidad, que entre ofros aspectos, norma
los llamados a concurso de los cargos de director/a de Establecimientos
Educacionales Municipales a través del Sistema de Alta Direccién Pablica;

7.- La Ley 20.903 que establece requisitos especiales para postular a cargos
directivos.

CONSIDERANDO:

1.- La necesidad de normalizar la dotacién docente, fortalecer la gestién
directiva y las multiples proyecciones y desafios instaurados en el Plan Anual de
Desarrollo de Educacién Municipal (PADEM), aprobado por Decreto Exento N°
2738 de 14.11.22

2.- la necesidad de cumplir con la normativa legal vigente y de realizar
concursos publicos para los cargos de Director y/o Directora del Liceo Alonso de
Ercilla, dependiente del Departamento de Administracion de Educacién Municipal
y que actualmente esta sin Director titular.



DECRETO:

1.- APRUEBENSE, las Bases Administrativas del concurso publico y su
respectivo Convenio de Desempefio, elaborado de acuerdo al formato
establecido por el Servicio Civil, vy que son pate integra de este Decreto
Alcaldicio, para proveer el cargo en calidad de Titular de Director y/o Directora
del LICEO ALONSO DE ERCILLA Y ZUNIGA (RBD 5374), establecimiento
dependiente del Departamento de Administracidn de educacién Municipal de la
Tlustre Municipalidad de Ercilla.

2.- LLAMESE, a concurso publico de antecedentes, para proveer el cargo
en calidad de Titular de Director y/o Directora del LICEQO ALONSO DE ERCILLA
Y ZUNIGA (RBD 5374), establecimiento dependiente del Departamento de
Administracién de educacién Municipal de la Ilustre Municipalidad de Ercilla.

3.- PUBLIQUESE, el llamado a concurso para proveer el cargo en calidad
de Titular de Director y/o Directora del LICEO ALONSO DE ERCILLA Y ZUNIGA
(RBD 5374), en el portal Directores para Chile www.directoresparachile.cl, sitio
web de la Ilustre Municipalidad de Ercilla www.muniercilla.cl y en el portal de
Transparencia Activa de la Ilustre Municipalidad de Ercilla.

ANOTESE, PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

) / |
* VALENTIN V/D - 4%'@

A/ALDE DE LA COMUNA

VVH/MIH/AHV/BABV/babv.

DISTRIBUCION :
- Alcaldia
- Administradora Municipal
- Asesor Juridico
- Depto. Educacion,
- Servicio Civil



: AVISO:

! Teniendo en cuenta la situacién de contingenciz que vive niestra pais, a raiz de la pandemia del COVID-19, se informa alasy
los postulantes que durante la duracion de la alerta sanitaria, todas las entrevistas de este concurso serdn desarroliadas de
manera online, a Través de videoconferancias, con el fin de resguardar la salud de rodas las personas que intervienenenel
proceso.

BASES CONCURSQ PUBLICD
DIRECTOR/A ESTABLECIMIENT O MUNICIPAL
LECED ALONSO DE ERCILLAY ZUNIGA
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE ERCILLA

BASES DE CONVOCATORIA

La Jefatura de Departamento de Administracién de Educacidén Municipal de la ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE ERCILLA,
en virtud de lo dispuesto en los articules 31 bis y siguientes def DFL N°1, de 1996, del Minjsterio de Educacion,
que fijo e! texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 19.070, que aprobd el Estatuto de los
Profesionales de la Educacion, modificado porlatey N° 20.501, de 2011, sobre Calidad y Equidad de 1z Educacién
y de lo dispuesto en los articuios 86 y siguientes del Decreto Supremo N'453, de 1991, del Ministerio de
Educacion, que establecit el Reglamente de la Ley N' 19.070, modificado por ios Decretos Supremas N° 215, de
2011y 119 de 2012, del Ministerio de Educacion, convoca a concurso pablico para proveer el cargo de Directora
o Director del Establecimiento Educacional LICEQ ALONSQ DE ERCILLA Y ZUNIGA, RBD 5374.

DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
LICEQ ALONSO DE ERCILLA Y ZUNIGA

Las presentes bases contienen los siguientes efementos:

. ldentificacién del cargo

. Contexto y entamo del carge

. Perfil profesional dei cargo

. Requisitos legales para desempefiarel cargo

. Condiciones de desempefio del cargo

. Nivel referencial de remuneraciones

. Etapas del proceso de seleccion

. Proceso de postulacidn y recepcion de antecedentes
. Calendarizacién del proceso

. Convenio de desempefio
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. IDENTIFICACION DEL CARGO

e Cargo : Directora o Director

e Establecimiento : LICED ALONSOQ DE ERCILLA Y ZUNIGA

s RBD : 5374

e Horas Cronolégicas . 44

s Tipo de Jornada : jormada Escolar Completa

& Dependiente de 1 Jefatura de Departamento de Administracion de Educacion
¢ Lugarde desempefio Municipal Ercilla 389

e« Ciudad/Comuna : Ercilla

» Region : Regién de La Araucania

» Fecha de vacancia : 20/06/2022

1. CONTEXTO Y ENTORNO DEL CARGO

1.- ANTECEDENTES GENERALES

@ Caracteristicas geograficas de la comuna:

La comuna de Ercilla esta localizada en |z Provincia de Mallece, 1X Regidn de la Araucania, aproXimadamente
a 88 Km. de |a capital regional, Temuco; y aproXmadamente 8 45 Km. de la capital Provincial, Angol. Sus
limites son &l Norte con la comuna de Collipulli y Angel; al Sur con la comuna de Victoria; al Este con las
comunas de Collipulli y Victoria y al Oeste con las comunas de Traiguén ylos Sauces. Desde el punto de vista
de los accesos Ereilla, af igual que Collipulli y Victoria, presentan una ubicacién estratégica, puesto gue la ruta
5-Sur pasa por su extremo occidental, lo cual es un factor positivo para recibir el flujo turistico desde distintas
partes dei pais. En este senfido, quienes transiten por la ruta 5- Sur, a la altura de Ercilla, encontrarén en et
lsgar venta de articulos agricolas v del campo, como ia miel, quesos, tortillas, leche, frutas, efc. los cuales
destacan por su alto valor ecolGgice siendo, por fanto, de gran atractivo para los visitantes.

Ercilla es una comuna eminentemente rural, con alta poblacién indigena, pobreza e indigencia, vinculada a la
econcmia agricola tradicional, bajo indice de desarrollo humana y bajos resultados de aprendizsje. Un 87,8%
de la poblacién iotal habita en dreas urbanas, en tanto que 12,2% vive enlas zonas rurales.

@ Niveles Educativos: Preescolar, Basica, Media Cientifico-Humanista
@ Localidad: Urbano
@ Programas: SEP, PIE, PEIB, Otros : Ademas cuenta con CRA, PAE, PACE

@ Matricula Gltimos 5 afios:




I

@ Resumen SIMCE

Cs. Naturaies

@ Estructura segin génera: Mixto
@ Dotacidn total; 33
@ Evaluacion Docente:

3 Destacados

21 Competentes
2 Basicos

0 Insatisfactorios
7 No evaluados

3 Acceso
13 Inicia

8 Temprano
0 Avanzado
2 Experto|
0 Experto li

4" Basico 2013 2014
Lectura 256 236
Matematica 243 220
6" Basico

Lectura

Matematica

Cs. Sociales

8" Basico 2015
Lectura 207
Matemdtica 207
Cs. Sociales 246
Il Medio 2015
Lectura 230
Mate mitica 188

207

@ indice de Vulnerabilidad %: Basica 97 Media 97

2015
238
214

2016
244
233
215

@ Categorizacién Desarrollo Profesional Docente:

® Concentracion de alumnos/as prioritarios/as: 93.8%

2016 2017 2018
296 267 240
292 245 214
2018
235
227
2017 2019
223 195
214 210
- 208
2017 2018
227 232
190 230
230

) Puede encontrar informacion adicional en la Ficha del Establecimiento en hitps://www.mime.mineduc.cl
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Mision del sistema de Educacidn Municipal

“FORMAR PERSONAS CON COMPETENCIAS, CAPACES DE TOMAR DECISIONES QUE FAVOREZCAN
- AL BIEN COMUN, APORTANDO AL DESARRQLI O DE UNA SOCIEDAD MAS JUSTA”.

Dentro de la Visidn y Misién del Sistema Educacional Municipal de la comuna de Ercilla se destacan algunos
principios bésicos, que seran clave para el desarrollo del Plan. Estos son los siguientes:

- identidad local y cultural. Pertinencia

. igualdad de oportunidades, Tolerancia, Superacion e inclusion
. Educacién integral. Calidad y equidad

. Exito en un mundo globalizado

. Conservacién dei medic ambiente

. Interculturalidad

[V R R TR R

@ Integrantes del equipo de trabaj

Equipo directivo 1Jefe Técnico
1inspector General

1 Orientador

2 Encargados de Convivencia

Docentes 33

Asistentes 12 asistentes

3 asistentes de servicios menores

1encargado de adquisiciones

1Encargada biblioteca

Otros 5 menitores talleres

@ Redes externas al establecimiento:El Director o Directora se refaciona con los siguientes actares externos,
mediante una relacion de apoyo y/o colaboracién:

Senvicio Nacional de Salud

Junta de Auxlio Escolar y Becas

Tenencia de Carabinercs

Escuelas de ia Comunaluntas de Vecinos
Cueipe de Bomberos

Crganizaciones Deportivas y Artistico Culturales

@ Crganizaciones internas al estabiecimiento:Algunas organizciones internas , donde participe uno 0 mas
estamentos de la comunidad educativae, son:

e Direccién DAEM y Sub-departamentos

¢ Centro General de Padres y Apoderados
» Centro General de Estudiantes

e Consejo Escolar

o Comité paritario

Se realzian reuniones mensuales, donde la participacion bordea el 75% de los convocados, por tanto se
requieren generar estrategias que fortalezcan Iz particpacion de foda ta comunidad educativa.

@® Relacién de los padres, madres v apoderados con el establecimiento:Ef Liceo Alonso de Ercilla v Ziftiga se
caracteriza por tener una significativa cantidad de olumnos provenientes del medio rural,
particularmente de comunidades mapuches aledafias o Ercilla.

Muchos de elflos viajan en furgones hasta ef Establecimiento, otros permanecen en el internado,
otros en Residencios fariliares.

Las familias son de escasos recursos econdmicos que, en general, carecen de ese capital cultural gue
deviene con lo modemidad y el desarroilo econémico del pais, quizds o causa de esto mismo, son
renuentes a participar activamente en la vida de la comunidad escolar, tienen en general bajas
expectativas acerca del futuro académico de sus hijos v, lo que resulta ser ailn mas preocupante, no
evidencian, en muchos casos, interés por conocer los avances de sus hijos e hijos. Unag muestra
concreta de ello lo constituye la baja asistencia a las reuniones de Padres y apoderado, situacion
gue se deberd corregir en el mas breve plazo.

Nuestra comunidad educativa posee una matricula de 341 alumnos. Un 88.6% de elfos estén
clasificados como vulnerables, 329 nifios/as son prioritarios.

Un rasgo importante que singulariza al Liceo, se relaciona con la gran cantidad de alumnos de
origen mapuche. Un 63% pertenecen o esta etnig. Esto nos compromete a fortalecer un conjunto de
acciones, tendiente a consolidar un proceso de Interculturalidad que debe constituirse en una forma
diferente de relacionarse con el mundo aborigen.

El Liceo posee en la actuafidad una moderno construccion diseffada para satisfacer todas los
necesidades de espacios que requiere un estoblecimiento escolar, esto en lo concerniente a la nueva
edificacidn, no obstante, existen espacios que no resultan ser funcionales para los elevados
estdndares de exigencia arquitectonica que son dables esperar en un Liceo concebido para el siglo
XXI. Ejernplo de ello, lo constituye la Biblioteca, y tin antiguo pabellén del segundo Ciclo Bdsico que
carece de ung adecuada ventilacion e luminacion. Son espacios claustrofébicos, escasamente
motivadores para Jos aprendizajes, frios e inhdspitos en invierno.

En lo concerniente a la infraestructura, el establecimiento cuenta con dos labaratorios de

computacién, una biblioteca, un amplio comedor para la alimentacion, servicios de fotocopiadore y
1117 evrelente marerict! criddioviconnt aarm inearmnararia A lne Rrareeac 1o cRnceRmnTA_mRrensiraio




1. PERFIL PROFESIONAL DEL CARCGO

1.- MISION

Liderar y gestionar el establecimiento educacional y su comunidad educativa en funcién de
potenciar la mejora de los aprendizajes, el desarrollo integral de las y los estudiantes, la
inclusién educativa yla convivencia escolar, de manera acorde con el proyectc educativo, la
normativa vigente ylas politicas tario focales como nacionales.

2,- PRINCIPIO ETICOMORAL

Con su liderazgo educativo, orienta sus decisiones y acciones de gestidn en el marco de
valores universales a partir de los cuales la educacién es un derecho inalienable. Es capaz
de valorar y promover en fa comunidad educativa la inclusion de la diversidad {social y
cultural), guiando su quehacer hacia ia transparencia, equidad, justicia y no discriminacién,
estando en el centro de sus decisiones el bienestarde las y ios estudiantes.

Logra desarrollar sus habilidades en un contexto de reflexion y continuo aprendizaje,
siendo capaz de evaluary evaluarse en un proceso de retroalimentacion continua.

3.- FUNCIONES ESTRATEGICAS

fa funcién principal de ia Directora o Director del establecimiento educacional, de
conformidad a lo establecido en el inciso segunde del articulo 7 v 7 bis del DFL 1, de 18986,
sera "dirigir y liderar el proyecto educativo institucional. Asimismo, sera el responsable de
velar por la participacién de la comunidad escolar, convocdndola en las aportunidades v
con jog proposites previsios en laley”.

Complementariamente a le establecido en el articulo 7 bis del DFL1, de 19986, y para dar
cumplimiento a las funciones precedentemente senaladas, la Directora o Director contara
con las siguientes atribuciones:

1.« En lo pedagdgico:

« Formular, hacer seguimiento y evaluar, con una visién de largo plazo, las metas y
objetivos del establecimiento, los planes y programas de estudio, ylas estrategias
para su implementacién.

e Organizar, orientar y cbservar las instancias de trabajo técnico -pedagdgico vy de
desarrcllo profesional de las y los docentes del establecimiento, facilitando la
implementacidén de nuevas propuestas por parte dei equipo docente.

s Gesticnar el desempefio de las ylos docentes seleccionando e implementando
acciones parz que logren aprendizaies efectivos en sus estudiantes.

» Incorporar 2 las familias como recursos de apoyo, reconociendo la diversidad de
oportunidades con que cuenta la comunidad escolar.

« Adoptar las medidas para que los padres, madres o apoderados reciban
reguiarmenie informacidon sobre el funcicnamiento del establecimiento y el
progreso de sus hijas e hijos.

» Desarrollar un ambiente de respeto, valoracion, estimuiacién intelectual y sltas
expectativas para los diferentes miembros de la comunidad educativa, con &l fin de
propiciar los aprendizajes de las yios estudiantes.

+ Responsabilizarse por los resuitados vy tomar las decisicnes correspondientes
basadas en evidencias.

2.~ En lo administrativo:

» Organizar ysupendsar el trabajc de las ylos docentes yasistentes de la edueacién.

» Asignar recurses humanos y pedagdgicos de acuerdo a fas evaluaciones
disponibles u ofras que 2| pudiera desamclliar v de las fortalezas de su equipo
docente, para et logro de los objetivos ymetas del establecimiento.

» Proponer anualmente al Sostenedor o Sostenedora el iérmino de 1a relacion laboral
de hasta un 5% de los docentes del respective establecimiento, siempre que
hubigren resultado mal evaluados.

e Proponer el perscnal a contrata y de reemplam, tanto el docente comoc los
asistentes de la educacién.

e Designar y remover a quienes ejerzan los cargos de Subdirectora ¢ Subdirector,
Inspectora o Inspector General y Jefatura de la Unidad Técnico Pedagdgica.

+ Participar en la seleccidn de las ylos profesores cuando vayan a ser destinados a
ese establecimiento.

» Proponer al Sostenedor o Sostenedora, incremenies a las asignaciones salariales
yasignaciones salariales especiaies para las ylos docentes.

« Promover una adecuada convivencia an el establecimlento educacional.

3. En lo financiero:

+ Asignar, administrar y controlar los recursos en los casos que se le haya otorgado
esa faculiad por el Sostenedor o Sastenedora.

o Tener unz aclitud proactiva en la bisqueda de ofros recursos de financiamiento,
aporie o alianzas con otrag organizaciones.




+ Promover los valores de la persana e institucionales y un clima de conflanza con altas
expectativas y cotaboracion en e establecimiento para el logro de sus metas.

- Garantizar y mantener un clima de convivencia dentro y fuera de fas safa de clases,
asegurando una adecuada convivencia en el establecimiento, de acuerdo al articulo & bis
D.F.L. N 1/97 incorporado por la Ley N° 20.501.

- Tener suficiente inteligencia emocional, empatia, capacidad de liderazgo, capacidad de
enfrentar conflicios y negociar, la capacidad de motivar a otros, la habilidad para establecer
y mantener contacto con otros, y por Gltimo, la capacidad de trabajar en equipo e inculcar
actitud para abordar el éxito y el fracaso.

« Cautelar el buen funcionamiento del Intemado, dando cumplimiento 2 1a nomativa
vigente en las condiciones antes indicadas.

4.~ COMPETENCIAS PARAEL EJERCICIO DEL CARGO

Construye una visidn futura creativa y compartida, gue
incorpore en su definicién a la comunidad, que fomente el
comprosriso  con  los objetivos grupales, las  altas
expectativas, la excelencia y ia calidad en el cumplimiento
de metas, en un marco de inclusidn y equidad. Esta visidn
deberd ser enfocada en el mejoramiento de Jlos logros de 20%
aprendizaje y de la formacion integral de los nifios, nifias y
adolescentes come fin ultimo. Incluye la capacidad de
conocer y analizar el contexto del establecimiento, de la
sociedad actual y como en la construccion de esta visidn es
integrade ef contexto en pro de los logros y resultados.

PROMOVER ~ UNA  VISION
ESTRATEGICA COMPARTIDA

Capacidad para identificar, comprender, potenciar y articular
las habilidades y motivacion de docentes y asistentes de la
educacién, de manera de construir/desarrollar capacidades
DESARROLLAR LAS intle mas y; de. eguipo que pr_’rmltar alcanziazjobjetivos y rjnetas
CAPACIDADES PROFESIONALES del establecimiento sosteniéndolas en el tiempo. l_\demas, €s 20%

capaz de detectar oportunamente las necesidades de
fortalecimientc para buscar oportunidades de desarclio
profesional y promueve el liderazge en otros miembros del
equipo directivo y docente,

Capacidad para gestionar las pricticas asociadas a la sala de
clases y monitoreo de lo que ocurre en efla, demostrando
habilidad de proveer de apoyo técnico a docentes. Implica el
acempafiar la implementacidn curricular, las pricticas
LIDERAR LOS PROCESOS DE pedagdgicas y la evaluacidn de los [ogros del aprendiza!e, de
ENSERIANZA Y APRENDIZAJE manera. de_ manten_er el foco en los procgsos de ens:enanza 25%
aprendizaje, ademds de promover el trabajo colaborative de v
entre las y los docentes y el equipo directivo. Manifiesta
interés en mantenerse actualizado en sus conocimientos y
habilidades, en pro de la mejora de los procesos de
ensefanzay aprendizaje.

Capacidad para generar relaciones internas y externas a la
escuela que se caractericen por ser colaborativas y que
GESTIONAR LA CONVIVENCIA: | promuevan activamente una convivencia escolar, el alcanzar
PARTICIPACION DE LA | las metas dei Proyecto Educativo Institucional (PE} y un clima
COMUNIDAD  ESCOLAR Y | escolar basade en relaciones de confianzay respeto. Incluye
GESTION DE REDES la habilidad de conunicarse de manerz efectiva, abierta, clara
y congruente, en ¢l sentido de podaridentificary establecer
estas redes {internas y/0 externas) que permitan desarrclic.

20%

Establecer condiciones de trabajo que permitan a las y los
docentes y asistentes de la educacién desarrollar todas sus
motivaciones y capacidades, gesticnande el establecimiento
en el marco normativo y politico actual, visculdndolo con el
sistema en su conjunto v gestionando los recurses de forma 15%
eficaz. Con el fin de potenciarlas condiciones de calidad de
vida dentro del establecimiento, el director debe hacer frente
& situaciones complejas o posibles conflictos con estrategia,
método y decisidn.

DESARROLLAR Y GESTIONAR EL
ESTABLECIMIENTO ESCOLAR

5.- DESAFIDS DEL CARGO

1. Desarrollar un liderazgo pedagdgico centrade en los aprendizajes de las vy los estudiantes, mediante la
elaboracion de planificaciones que contribuyan a ia conduccién efectiva y contextualizada del proceso de
ensefianza- aprendizaje, la foma de decisiones ante resultados, la innovacion pedagogica, el
acompafiamiento docente y el aseguramiente de espacios para el desarmrollo profesional yla reflexion
pedagoégica.

2. Gestionar de manerz eficaz y oportuna los recursos financieros, educativos vy humanos desde una
orientacién pedagoégica, de acuerde a lo establecido en el PEl y otros instumentos de la gestion
educativa inferma.

3. Liderar en su comunidad educativa los procesos de desarrclio del PEl y aspectos cumiculares,
conduciéndola en concerdancia con los instrumentos de gestién, a través de la participacion vy
vinculacion con la comunidad educativa.

4. Fortalecer la Polifica de Convivencia Escolar garantizande &f compromise de la comunidad educativa y
una efectiva organizacién educative para ef progreso de un ambiente de sana convivencia, inclusién,
retencién escolar y contencién emocional, que favorezea el logro de los aprendizajes yla finalizacién del
proceso educative de las vios esiudiantes.

S. Asegurar que los objetivos de gestidn de ia unidad educative se convierian en resultados cuantificables,
con foco en ios resultados de aprendizajes yla irayectoria del proceso educativo de alumnos yalumnas.



G.- CONOCIMEENTOS PROFESIONALES

Los Directores y Directoras en este ambito deben tener conocimiento de [@s condiciones :
organizacionales que permiten iniciar y mantener estrategias de cambio, las condiciones que b i
Mejoramiento y | facilitan o dificuitan, métedos de autoevaluacion, planificacidn, monitoreo, evaluacion, uso y analisis
cambio escolar | de datos. Es parte delconocimiento de quienes tienen un rol directive estar altanto y actualizados de
las crientaciones nacionales en temas de calidad institucional o mejoramiento escolar como son los
estandares indicativos de desempefio y el plan de mejoramiente educativo (PME).

Las personas que integran los equipos directivos conocen de procesos evaluativos en distintos niveles
comn el institucional {autoevaluaciones, evaluaciones internas y externas) o el de aula, asi como de
tipos de evaluaciones, sus instrumentos, metodologias de anélisis y sistematizacion de informacion a H
nivelindividualy grupal Un aspecto relevante en el &mbito pedagégice de las evaluaciones es distinguir

Bvaluacién si uso {evaluaciones para elaprendizaje; evaluacidn del aprendizaje c evaluacion como aprendizaje).
Finaimente, los equipos directivos cuentan con bbs conocimientos necesarios para amalizar e
interpretar los resultados de las evaluaciones externas nacichales e internacionales, asi como su H
normativa y alcance. ’

| nekusion y El f.onocimieato de Ios_ ‘conceptos t‘ec_Sricos‘de' inciusion, equi‘qad y de las estrategias para prormvgrjgs

equidad asi como l comprensidn de las politicas plblicas en educacion sobre esta materia, son una condicién ;

fundamental para asegurar la aceptacidn y elaprendizaje integral de todos los y las estudiantes. f

El curriculum constituye el marco de planificacion y preparacién de la ensebanza, cendiciona la
creacidn de ambientes propicios para el aprendizaje, & ensefianza, 2 evaluacion y reflexion de la
Curriculum practica docente. Las personas gue integran los equipos directives conocen y comprenden elmarco de
referencia nacional dade por fas bases curriculares, 1os enfoques y énfasis de los planes y programas de
estudio y los estandares de aprendizaje.

El conocer ias concepciones contemporaneas de liderazgo escolar, permite tener una comprensién no
Liderazgo sdlo de las practicas, tipos v caracteristicas de las y los lideres escolares sino también de bos valores y
escolar estrategias necesarios para implementar procesos de mejora escolar diferenciando contexto, nivel de ;
desarrollo de la escuela y contingencia.

IV, REQUISITOS LEGALES PARA DESEMPENAR EL CARGO

Para sar Directorz o Director de Establecimiento, de conformidad a lo establecido en el articulc 24 del DFLN° 1,
de 1986, las personas gue postulan deberdn cumplir con los siguientes requisitos:

1.5erciudadana o ciudadano(*).

2. Haber cumplido con la Ley de Reclutamiento y Movilizacion, cuande fuera procedente(®).

3. Tenersalud compatible con el desempefic def cargo(™).

4. Ser profesional de [a educacien de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2° del Estatuto Docente.
Este es, poseer titule de profesor/a o educador/a, concedido por Escuelas Normales, Universidades o
Institutos Profesionales, ¢ bien, ser persona legalmente habilitada para ejercer fa funcién docente o
autorizada para desemperiarla de acuerdo afas normas legales vigentes.

5. No estar inhabilitada o inhabilitado para el ejercicio de funciones y cargos publicos, ni haflarse
condenada o condenado por crimen o simple delito ni condenado en virtud de fa ley 19.325, sobre
Violencia Intrafamiliar.

6. No estar inhabilitada o inhabilitado en forme zbsoluta y perpetuz o absoluta y temporal para el desempefio
de cargos, emplecs, oficios o profesiones ejercidos en dmbitos educacionales o que involucren una
relacion directa y habitual con personas menores de edad, de conformidad con lo establecido en la Ley N° ;
20.594, de 2012, que Crea Inhabilidades Para Condenados Por Delitos Sexuzales Contra Menores y establece i
Registro de dichas Inhabilidades.

7. Contar, a lo menos, con perfeccionamiento en las dreas pertinentes a ka funcidén docente directiva y
encentrarse reconocida o reconecido alo menos en el tramo profesional avanzade.

8. Pueden desempefiarse como Directora o Director de Establecimiento quienes estén en posesién de un
titule profesional o ficenciatura de al menos 8 semestres y hayan ejercide funciones docentes al menos
durante 4 afios en un establecimiento educacional, debiendo cumplirlos regquisitos de los numerales 1, 2, 3,
S. v 6 precedentes y contar, a io menos, con perfeccionamiento en las dreas pertinentes a la funcion
directiva.

8. Asimismo, pueden desempefarse como Directar/a de Establecimiento quienes ejerzan o hayan ejercido
por al menos 4 afios los cargos de jefes/as DAEM, Directores/as de Establecimientos, Directivos/as de
exclusiva confianza(), incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos o Directores/as de Educacién de
Corporaciones Municipales y que se encuentren en ¢l tramo de acceso, tramo termprano o no hayan sido
asignados a un tramo del Sisterra de Desarrollo Profesional Docente.

10. No estar afecto a las inhabilidades senaladas en el ariculo 10 del D.S. 453 que aprueba el Reglamento
de laLey 19.070 Estatuto de los profesionales de la educacion.

11, Dar cumplimiento al principio de probidad de acuerdo a lo sefialade en los articulos 54,55 y 56 de la Ley
18.575.

12. En virtud de la entrada en vigencia de la ley N"21.389 que crea el Registro Nacionaf de Deudores de
Pensiones de Alimentos, en el caso de ser contratada/o y/o nombrada/o en algunc de los cargos
publicados en este poral, la institucion contratante deberd consultar si usted poesee una obligacion
pendiente en el mencionado Registro Nacionali de Deudores de Pensiones de Alimentos, a efecto de
proceder con las retenciones y pagos gque correspondan. La persona que figure en el registro deberd
autorizar como condicidn habilitante para su contratacidn y/o nombramiento, que la institucién respectiva :
proceda a hacerlas retenciones y pagos pagos directamente al alimentario, £ i

(*) Antecedentes serdn solicitados por la Jefatura del DAEM o Corporacién conforme avance en las etapas del
proceso. i
() De acuerdo af articule 34 C del D.F.L. N'1 de Educacidn del afio 1997 que fijo e} texto refundido, ceordinado v :
sistematizado de la Ley N'19.070 que aprobd el Estatuto de los profesionales de 1a educacion, son carges de :
exclusiva confianza del director del establecimiento educacional: Subdirectora o Subdirector, Inspectora o
Inspector General y jefa o Jefe Técnico.

(***) Esta autorizacion serd solicitada al momento de {a contratacion y/o nombramiento, segin corresponda.

V. CONDICIONES DE DESEMPENG DEL CARGO

1) De conformidad con lo establecide n af articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, el nombramiento de la Directora
o Directer del establecimdentc educacional tendrd una duracidn de cinco afios. :



de!f carge durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar por la Directora o Director anualmente, con
les correspondientes indicadores, medios de verificacion y supuestos bdsicos en que se basa el cumplimiento
de los mismos asi como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento.

3) De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1996, iz Directora o Director del
establecimiento educacional deberd informar al Sostenedor ¢ Sostenedora, a la Jefatura del Departamento de
Administracion de Educacion Municipal o de la Corporacién Municipal y ala comunidad escolar, en diciembre de
cada afio, el grade de cumplimiento de las metas y los objetivos estabiecidos en los convenios de desempefio.
Asimismo, le informard de las alteraciones que se produzcan en los supuestos acordados, proponiendo los
cambios y ajustes pertinentes a los obietivos iniciales. De mutuo acuerdo entre fas partes podra modificarse
dicho convenio.

4} De conformidad con lo estabiecido en el articulo 34 del DFL N® 1, de 1996, la Jefatura del Departamento de
Administracién de Educacién Municipal o de la Corporacién Municipal, con aprcbacién del Sostenedor o
Sostenadorz pedrd pedir a renuncia anticipada de la Directora o Director cuando el grada de cumplimiento de los
objetivos acordados en el convenio de desempefio sean insuficientes de acuerdo a los minimos que éste
establezca.

VI. NIVEL REFERENCIAL DE LAS REMUNERACIONES

El cargo se rige por las normas del DFL N1 del afic 1996 del Ministerio de Educacion, que fija el texte refundido,
coordinado y sistematizado de la ley 19.070 Estatuto de los Profesionales de la Educacién, por tanto, su
remuneracion se ajustard a dichas normas e incluird Ia asignacion de respensabilidad directiva. Por ello, tendrd
una remunearacion mensual bruta referencial promedio de $ 1.578.000, méds la asignacién de responsabilidad
directiva de $ 254.300 ( 35,0% de la RBMN), més las asignaciones afas cuales tenga derecho la persona nombrada
en el cargo, segln los articulos 47 y siguientes de la sefizlada norma,

VIl. ETAPAS DEL PROCESO DE SELECCION

H presente proceso de seleccion contemplard las siguientes etapas {cosresponden a las contempladas en el DFL
N° 1,de 1996 vy en el Reglamento):

1)} Anélisis de admisibilidad;

2) Evaluacién curricular;

3} Evaluacién psicolaboral;

4; Entrevistas porla Comision Calificadora;

51 Conformacién de némina de elegibles;

63 Eleccion por el Sostenedoro Sostenadora.

1) Analisis de Admisibilidad de las Postulaciones.

Vencido el pericdo de las pestulaciones a Municipalidad o Corporacion Municipal, de conformidad con lo
establecido en el articule del 83 del Reglamenso, verificard el cumplimiento por parte de quienes postularon de
los requisitos formales establecidos en las presentes bases, entendiéndose por tales los requisitos legales
establecidos para el desempefio del cargo y los demds relacionados con la forma y plazo de efectuar la
postuiacion,

Quienes sean admitidos en virtud del cumplimiento de los requisitos formales, participarén en una etapa de
preseleccion, que contara con el apoyo de una asesona exrerna registrada en la Direccion Nacional del Servicio
Civil, elegida por quien represente al Consejo de Alta Direccidn Pdblica en [a Comision Calificadora del cencurso.
Dicha asesoria Hevard a cabo una evaluacidn curricular y una evaluacién psicolaboral de las personas que
postularon.

2) Evaluacidon Curricular.

La asesoria externa efectuard el andlisis curricular de aquellas perscnas gue den cumplimiento a los requisitos
formales establecidos en las presentes bases con el objeto de identificar a quienes se acerguen en mayor
medida al perfil profesional del cargo (incorporado en el numeral Ill de las presentes bases}, principalments en
términos de su formacion, conocimientos técnicos, trayectoria laboral v experiencia profesional y diractiva,
debiendo dar estricto cumplimiento alo establecido en los articulos 89 y 89 bis del Reglamento.

La evaluacién curricular que la asesoria extema realice serd exclusivamente sobre la base de los antecedentes
escritos presentados por las personas que postufaron.

La asesoria externa asignarz ura calificacién a cada postulacién, de conformidad a los criterios que se sefalan a
continuacion:

NOTA CRITERIC OPERACIONALIZACION

lAantecedentes curriculares se ajustan cabalmente al perfil de seleccion en cuanto
a conpcimientos técnicos, experiencia laboralrelacionada y experiencia en
7as3 SCBRESALIENTE cargos directivos ¢ de jefatura requeridos para elcargo.

Destacan tales antecedentes por exceder con creces a lo requerido en el perfit
Antecedentes curriculares se ajustan mayoritariamente al perfilde seleccion en
lcuanto a conocimientos técnicos y experiencia laboralrelacionada.

6.4a6.0 MUY BUENO 3 . s P
Sus antecedentes permiten estimar que posee caracteristicas en términos de

conocimientos o experiencia qgue permitirian satisfacer con holgura o requerido
para elcargo,
pntecedentes curriculares se ajustan al perfilde seleccidn en cuante a

5.9a5.35 BUENO conpcimientos téenicos y experiencia laboralrelacionada, destacandose algunos
aspectos.
5.435.0 ACEPTABLE lAntecedentes curriculares se ajustan estrictamente alperfil de seleccion en

cuanto a conocimientos téenices y experiencia laboralrelacionada.

lAntecedentes curriculares se ajustan sélo parcialmente al perfil delcargo. Se
49240 | INSATISEACTORIO estm*a. que se requiere mayor experiencia labora’trglamonada, y/a mayar
experiencia en jefatura y/o los conocimientos técnices no poseen elgrade de
lespecializacion suficiente en relacidn a lo requeride para el cargo.

3.0 NO RELACIONADO Anteredentes curriculares no estan relacianados con el perfil de selaccian




Siel nismero de persanas que cumple con los requisitas exigidos en el perfil es inferior a dos, la asesoria externa
debers informar fundadamente a la Comisidn Calificadora, para efectos de que &sta evacie el informe pertinente
sin personas preseleccionadas. En base a dicho informe, el Sostenedor o Sostenedora debera declarar desierto el
proceso de seleccién, por no existir el namero minimo de personas preseleccionadas para conformar némina de
acuerdo a lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministeric de Educacion. (En aquelias
comunas gque tengan menos de diez mil habitantes, el concurse también debe ser declarado desierte por el
Sostenedor o Sestendora si el ndimero minimo de personas z incluirse en el listado de personas presefeccionadas
es inferior a dos)

De la misma forma sefialada an el parrafo precedante se procederd en el caso de que no existan perscnas que
cumplan con los requisitos exigidos en ef perfil de seleccion.

3) Evaluacian Psicolaboral.

La asasoria externa practicard una evaluacidn psicolaboral a [as perscnas que aprueben la fase de analisis
cumriculzr, a ohjeto de identificar a quienes se acercan en mayor medida al perfii profesional def cargo
(incorporado en el numeral lllde las presentes bases), principalmente, en términcs de sus competencias y
atributes para desempenfiarlo, exigidos en el sefialado perfit, debiendo dar estricte cumplimiento a lo establecide
en los articulos 89 y 89 bis del Reglamento.

Bl resultado de la evaluacidon psicolaboral practicada por Ja asesoria externa respecto de quienes postularon
deberd expresarse en una calificacidn de 1 a 7 de conformidad al grado de idoneidad de fas personas evaluadas
en relacion al perfil profesional del cargo.

La asesoria exterma elaborard un listado de personas preseleccionadas que serdn entrevistadas por la Comision
Calificadora de Concursos, de conformidad con lo establecido en el articulo 8% del Reglamenta.

Todas las personas incluidas en dicho listade deberén haber obtenide una calificacion igual o superiora 5,0,

Siel ndmere de persgnas que obtiene calificacidn igual 0 superiora § es inferiora dos, la asesoria externa deberd
informar fundadamente a fa Comisién Calificadera, para efectos de que ésta evacie el informe pertinente sin
perscnas preseleccionadas. En base a dicho infarme, el Sostenedor o Sostenedora declarard desierto el proceso
de seleccion, por no existir 2} nidmero minimo de personas preseleccionadas para confarmar némina de
confermidad con ko dispuesto en el articule 32 bis del DFL N® 1, de 1998, del Ministario de Educacidn, En aguellas
comunas gue tengan mencs de diez mil habitantes, el concurso también deberd ser declarado desierto por el
Sostenedor o Sostenedora si el nlmere minimo de personas a incluime en el listado de personas
preseleccionadas es inferiora dos.

De la misma forma sefialada en el pamrafo precedente se procederd si no existen personas postulantes que
obtengan una calificacion iguzl o superiora 5.0.

La asesoria externa deberd efaborar un informe que incluird, al menos, el fistado de personas preseleccionadas, la
descripcién dei analisis cumicular efectuado, los resultades de las evaluaciones psicolaborales v la evaluacion
de los factores de mérito, liderazgo v de las compatencias especificas sefialadas en el perfi profesional, e! que
entregard a |z Comisidn Calificadora de Concursos en un plazo miximo de 40 dias a contar de lafecha en gque los
zntecedentes sean puestos a su disposicion,

4} Entrevistas por la Comision Calificadora

La Comisidn Calificadora deberd constituirse dentro de 5 dias después de terminado el proceso de preseleccién
y confeccionar, en un plazo maxime de 15 dias contado desde tz fecha en que los antecedentes son puestos a
su disposicién, [a némina de personas elegibles que serd presentada al Sostenedor ¢ $ostenedora.

La Comislén Calificadora deberd entrevistar individualmente a cada una de las personas preseleccionadas porla
asesoria externa, a efecto de identificar a quienes que se acercan en mayor medida al perfil profesional del cargo
(incorparade en el numeral Illde las presentes bases), principalmente en términos de sus competencias y
atributos para desempefiarlo, exigides en diche parfil.

La evaluzacién de la Comisién Calificadora a cada una de las personas preseleccionadas deberd expresarse en
una calificacién de 1 a 7 conformidad a la ponderacidn asignada a cada uno de los atributos en el perfil de
seleccidn.

La Comisidn Calificadora, desde su constitucién hasta el cierre del concursc debera levantar acta de cada una de
sus sesiones, en las que se dejard constancia de sus acuerdos.

5} Definicion de la Nomina.

La némina de elegibles contard con un minime de tres y un miaximo de cinco postulantes elegibles, los que seran
presentados al Sostenedor o Sostenedora.

La ndmina deberd in¢luira las personas mejor evaluadas en las entrevistas con la Comisién Calificadora..

Si i resultado de las entrevistas determina que el nimero de postulantes elegibles que cumple con los
requisites exigidos en el perfil de seleccion, esto es, gue obtiene una calificacion en esta etapa igual o superior
a 5.0, es inferior a dos, la Comisién Calificadora informard fundadamente al Sostenedor o Sostenedora a objete de
que declare desieno &l proceso de seleccidn por no existir ¢l nimero minimo de postulantes elegibles para
conformar némina, de conformidad con o dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de
Educacidn.

La Comisién Calificadora deberd e mitir un informe que incluya la némina, fos curriculos v los informes elaborados
porla asesoria externa.

6) Eleccién por el Sostenedor ¢ Sostenedora.

El Scstenedor o Sestenedora, en un plazo madxime de cinco dias contados desde la fecha de recepcion del
informe de la Comision Caiificadora de Concursos, deberd nombrar a cualquiera de [as personas integrantes de la
nomina o declarar, previz resolucién fundada, desierto el proceso de seleccitn, caso en el cual se realizard un
nuevo concurso.

H resultado del proceso serd notificado 2 la persona eleglda v a las demds personas que integraron la nomina por
cana certificada z la direccion sefialada en el curriculum,

Asimismo, ¢! resultado final del procesc de seleccidn serd comunicado a todas las persopas que postularon, por
Ia laFatiira del PDernardamoants Ae Adminictrasiam HSos Editeariam dMirmimimasl o Ade o Marrrea e e = trmrete ek




Las personas que fundadamente observen reparos al proceso, tendrin derecho a reclamar ante la Contraloria
Ceneral de [a Repizblica .

VIIL. PROCESO DE POSTULACION ¥ RECEPCION DE ANTECEDENTES
1) Antecedentes de Postulacidn.
Para formalizar Ia postulacion, las personas interesadas deberdn presentarla siguiente documentacion:

1. Formulario en linea de Ficha de Postulacién (en caso de postular por papel debe utilizar formato en Anexo
Ay

2. Formulario en linea de Curricufum Vitze actualizado a la fecha de la postulacién (en casa de postufar per
papel debe utifizar formato en Anexo 23

3. Declaracién Jurada simple en linea**, actualizada a la fecha de postulacion, que acredite gue quien
postula no se encuentra afecto a las inhabliidades e incompatibilidades contempladas en el articulos 24 del
DFL 1, de 1996, del Ministerio de Educacién; en gl articulo 1G dei DS N° 453 Reglamento de laLey N° 15.070
y: articulos 54, 55 v 56 de la Ley N° 18.575 {en caso de postular por papel debe utilizar el Anexo 3}

4. Copia del Certificado de Tiulo Profesional legalizada ante notario o Certificado de Profesionales emitido
por el Servicio de Registro Civil e ldentificacion.

5. Certificados que acrediten capacitacion y pos-itulos o post-grados.

6. Certificados o documentos que acrediten experiencia laboral de al menos 4 afios de funciones docentes
en un establecimiento educacional, exigible parz quienes no_sean profesionales de la educacién y gue
estén en posasién de un titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres.

7. Certificado o documento escaneado que acredite el tramo de desarolle profesional en el que se
encuentra la persona en virtud de fo establecido en la Ley N'20.903, exigible solo para las vy los
profesionales de la educacion que ejerzan labores docentes.

8. Certificados o documentos que acrediten experiencia de al menos 4 afios como jefatura DAEM, Director/a
de Estzblecimiente, Directive/a de exclusiva confianza, incluyendo los carges técnico-pedagdgicos o
Directar/a de Educacién de Corperacién Municipal, exigible para las v los profesionales de la educacién
que ejerzan las labores directivas que se mencionan y que no se encuentren encasillados o se hallen en al
ramo de acceso o tramo temprano.

#= Al momento de postular, deberd suscribiren linea la declaracién jurada.

2y Fechay lugarde Recepcidn de Postulaciones.

Las postulacionesy sus antecedentes se recepcionardn durante el plazo establecido en el numeral IXy hasta las
14:00 horas. No se recibiran postulaciones ni antecedentes fuera del plazo indicado en numeral IX.

La falta o presentacion inoportuna de cualquiera de los antecedentes de postulacién eliminard inmediatamente a
la persona del proceso de seleccian.

Las postulaciones deberan efectuarse por la pagina web www.directoresparachile.cl, aceptindose también fas
postulaciones por correo certificado o directamente en la oficina de partes de la Municipalidad o Corporacion
Municipal, ubicada en Caupolican N° 434 comuna de Ercilia, en sobre dirigido a Edgar Patricic Callardo Pérez ,con
la referencia "Postula a carge de Director/a del Establecimiento LICEQ ALONSO DE ERCILLA Y ZUNIGA |, de la
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE ERCILLA", indicando claramente la direccion del remitente.

Sila postulacion se efectia por medio de la pagina web, las personas deberdn subir al portal los antecedentes de
postulacidn escaneados (el tlo profesional debe estar legalizado ante notario). Los originales serdn exigidos
postariormente en caso de que la persona sea preseleccionada.

Al momento de presentar los antecedentes, fa persona recibird un comprobante a su cofreo electranico, con el
niimero de registro y fecha de Ingreso. En el caso de postulaciones por correo certificado, el comprobante sera
enviado por carreo certificado a la direccién del remitente y en el caso de las postulationes en linea al correo
elecgrénico remitente.

Los antecedentes presentades no seran devueltos.

Se entenderd que la persona gue postula acepta las presentes bases por ef sélo hecho de presentar su
postulacion al cargo concursado.

Las personas que presenten alguna discapacidad gue les produzca impedimento o dificultades en la aplicacion
de los instrumentos de seleccion que se administrardn, deberdn informaro en su postulacién, para adoptar las
medidas pertinentes, de manera de garantizarla igualdad de condiciones a todas las personas gue postutan.

Las aclaraciones y consultas durante el proceso de postulacién deberdn ser dirigidas al carreo electrénico
demercillal@yahoc.es o al teléfono 452757300,

IX. CALENDARIZACION DEL PROCESO®

ublicacién de Convacatoria 16/01/2023-16/01/2023 | Jefe DAEM-Carpeoracidén Municipal
Recepcidn de antecedentes 16/01/2023-27/02/2023 | Jefe DAEM-Carporacion Municipal
Anélisis de admisibilidad 28/02/2023-03/03/2023 | Jefe DAEM-Corporacidn Municipal
Méximo 40 dias habiles
Proceso de Preseleccion desde el término dei analisis Asesoriz Externa
de admisibilidad.

Maximo 5 dias habiles
posterior a lafechade
término del procesc de
preseleccibn.
Maximo 15 dias habiles
desde que los
antecedentes son puestos a Comision Calificadera
disposicion de la Comisidén
Calificadora.
Maximo 5 dias contados

Constitucién Comisidn Calificadora Comision Calificadora

Entrevistas Comision Calificadora y Confeccion
de némina de candidateos




este poral. Consulte periddicamente ambos sitios.

padagogica.

OBJETIVO: Desarroilar un liderazge pedagdgico centrado en los aprendizajes de fas y los estudiantes,
mediante |2 elaboracion de planificaciones gue contribuyan a |z conduccidn efectiva y contextualizada del
proceso de ensefianza- aprendizale, |a toma de decisiones ante resultados, |a innovacién pedagogica, el
acompaRamiento docente v el aseguramiento de espacios para el desarrollo profesional y la reflexién

Ponderacion: 20%

Indicadores {Férmula de cilculo] Medios de Situacion Metas Supuestos
actual
verificacion estratégicas hasicos
1.-Promocién § N° de reuniones o Actas de Existe una jAfo 1: 2Casos fortuitos como
detrabajo espacios reuniones reunién  |reuniones sismos, terremotos.
colaborativo mensuales mensuales [semanal perolmensuales pandemias.Paralizacion o
entrelos brindados para la tiene toma dei establecimiento
docentes e reflexion diversos va sea por estudiantes,
intercambio de| pedzgégica/Total ohjetives IAfC 21 Uapoderados ¥ol
practicas de reuniones de reuniones profesores.
pedagdzicas consejo de mensuales
significativas profesares
orientadas a mensuzi .
favorcer una ARO3: 3
cobertura reuniones
curricular mensuales
afectiva.
10% Afip 4: 3
reuniones
fmensuales
Afio 5: 3
reuniones
mensuales
Casos forluitos  como
2.- Mejora de |Puntajepromedio| Resultados SIMCE Afio 1: Subiflgismos, terremotos,
los resultados | SIMCE 4° Bésico, | SIMCE Agencia o 5 puntos  o|pandemias.Paralizacién o
educativos en |8° Basicoy 2° Afio}  de Calidad. 4 33§IC° mas en  lasksma del establecimiento
las Ensefianza Media | Departamento Lenguajgz_xxx evaluacionas va sea por estudiantes
evaluaciones |esperado por afio/| de Evaluacion, | Matematica: lexternas  en apoderados y/c;
externas de | Puntaje obtenido.| Medicidny xxf L cada profesores. Inasisiencias
acuerds a su | Puntaje promedio Registro 6 33_5150 asignatura reiteradas o ausentismo
altima PAES en las Educacional Lenguajiez_xxx respecto  deliye estudiantes por cores
medicidn en distintas {DEMRE) Matematica: |afio anterior. |ga camino u otros factares
cada nivel asignaturas, X propios del contexto.
esperade por afio . & [afo 2: Subir 5
10% Puntajes Basico  fpuntos o mas
obtenidos Lenguaje: XXX fan fas
Matematica: |ayaluaciones
XXX externas  en
2°E.Media Ycada
Lenguajfe: XXX iasignatura
Matematica: respecto  del
LXXX PTU  |afio anterior.
enguzjey e -
Matematica: [0 31 Subir 3
XXX puntes o mas
en las
evaluaciones
externas  en
cada
jasignatura
respecto  del
afio anterior,
Afio 4: Subir 3
{puntos o mas
en fas
evaluaciones
externas en
cada
asignatura
respecto  del
afio anterior.
Afio 5: Subir §
puntos o mas
en las
evaluacicnas
externas  en
cada
asignatura
respecto  del
afio anterior.




OBRIJETIVO: Gestionar de manera eficaz y oportuna los recursos financieros, educatives
humancs desde una orientacién pedagégica, de acuerdo a lo establecido en el PE! y otrod
instrumentos de |a gestion educativa interna.

Ponderacién: 20%

1.- Porcentaje de
ejacucion de
recursos de fa

subvencion

£scolar

Preferenc ial
(SEP), Proretenc
ién, Programa de

Integracion

Escolar (PIE}y
Mante nimiento.

10%

Pro-retencién
Mantenimiento
ejecutados en
el afio/ recursos
SEP / Praretenc
ign /
Mantenimiento
asignados
segun
presupuesto)”
100

1dn  presupuestarialrecursos

de recursos SEP
Pro-retencién
Mante nimiento

(Fuente Unidad de

administrac  ién
finanzas DAEM)

indicadores | Fdrmulade Medios de Situacion Metas Supuestos
calculo o actual L. .
verificacion estratégicas basicos
(Recursos SEP/jinforme de ejecuc|83% ejecucien} Afio 1. de 8084Situaciones

SEPja 85% de uso. |informadas con
/|90%  ejecucioniaRo 2: de 86% aianterioridad  al
/lrecurses  proq609% de uso. DAEM, que
;rettenci'o"n. 67% Afio 3: de 91% o cuentan con|
eiecucion 955 de uso respaldos )
virecursos del . coma ofic ios
mantenimiente. |Afio 4 de 36% alg comeos alec
Promedio  80%39% de uso. tronicos.
recursos Afio 5: 100% defDificultades
ejecutados adoluso. derivadas de
2021. emergencia

sanitaria. Casos
fortuitos como
sismos,
rerremoios,
pandernias.
Pamlizacion o
toma del liceo
ya sea por
estudiantes,
apoderados
v/o profesores.

2.~ Uso eficazy
eficdente del
recurso
humano. 10%

Funciones

Certificacidn
Director del

Establecimiento

Designacidn
de funciones.

Afto 1: 70% del

uso eficaz  y|Casos fortuitos
eficiente  deljcomo  sismos,
recursg terremotos,
humano pandemias.
AfO 2. 75% defraralizacién o
uso eficaz y[t0™M2 del liceo
eficiente  del|Y? 583 POf
recurso estudiantes,
hurmano apoderados

Afio 3: 80% def

v/0 profesores.

uso eficaz vy
eficiente  del
recurso
humano
Afio 4: 85% de
uso eficaz vy
eficiente  del
recurso
humano
Afio 5 90% dej
uso eficaz vy
eficiente  del
recurse
humano

OBJETIVO: Liderar los procesos de desarrollo del PEI y aspectos curriculares, conduciendo
establecimiento en concordancia con los instrumentos de gestion, a través de la participacion y
vincutacion con la comunidad educativa.

Ponderacion: 20%

Indicadores Formula de Medios de Situacion Metas Supuestos
calculo e actual .. ..
verificacion estratégicas basicos
. . Afo 1: 2 jornadas|Casos fortuitos
i.-Jornadas | N° de jornadas | Actafirmada Falta con la comunidad|como  sismos,
de analisis y de ggtuallzadiz 0 mas. terremotos,
daecltgzillzglt\:}lcgn partcljtélipoasclon iénanual AR joradasipandemias.
otios integrantes de con la comunidad Parahzilc'?q- :
1 toma el liced
instrumentos la comunidad omas.___ ya sea por
de gestién, educativay PEI Afio 3: 2 jornadasi, . oo
actualizado y con la comunidad apocEeradosl
10% remitido al © mas. y/o profesores.
Sostenedor Afio 4: 2 jornadasigaia
con la comunidadipanicipacion
o mis. de la
Afio 5: 2 jornadasjcomunidad,
con la comunidadiiicencias
0 MAs. medicas.




10% Ano 2Joma det ticeoj
Cumplimiento deljya sea po

70% de |asjestudiantes,
acciones apoderadoes
planificadas y/o profesores.
Afo 3

Cumplimiento del
80% de las
acciones
planificadas

Afo 4
Cumplimiento del
85% de las
acciones
iptanificadas

Ao 5
Cumplimiento del
0% de fas
acciones
planificadas

OBJETIVO: Fortalecer la politica de Convivencia Escolar garantizado el compromiso de [& :
comunidad educativa y una efectiva organizacion para el fortalecimiento de un ambiente de
sana convivencia, inclusién, retencién escolar y contencion emocional que favorezea el logro de :
aprendizajes de los y {as estudiantes
Ponderacion: 20%
Indicadores |Férmulade calculo} Mediosde | Situacion Metas Supuestos
actual
verificacién estratégicas bésicos
1.- Nudmero de buenas| Accionesen | Actualizar JAfio i 4  Eventuales
Mantenimiento practicas de pian de accién con acciones condiciones
y fo innovacién convivencia de convivencial practicas |evaluadas extamas que
en practicas escolar escolar. positivas dificulten la :
positivas parael] incorporadasy asistencia
procedimiento ejecutadas normaf de los :
de los ipermanentemente Afio 2 3} estudiantes a
problemas de anivel acciones las actividades.
convivencia institucional evaluadas Asitambién
escolarde la problemas
comunidad. derivados por
ermergenc ia
10% sanitariz.
Afio 2: 4
acciones
evaluadas
ARO 2 5
acciones
evaluadas
Afic Z: G
acciones
evaluadas
Registros delDiez Afio 1: Mantener]
2.- Actividades N de accionesy |actividades actividades |actividades con|Eventuales
destinadas a actividades programadas planificadas |registro defcondic iones
difundirel realizadas para semestralmente. |[de  maneralasistencia ylextemas  que
regl;mento de promover la sana  |organizacién dafanual. evidencias de [afdificulten [E}
convivenciay a convivencia, actividades. impieme ntac ién. asistenc iag
promoverla anbiente de respeto linforme normal de los
importancia de porlaidentidad  |evaluzacién de las Afio 2: De 11 a 13]estudiantes a2
unasaha culral v de género |zctividades. actividades con}las a¢ tividades.
convivencia, y prevenir registro delAsi también
ambiente de agresiones entre asistencia y|problemas
respeto porla |estudiantes.(Total de evidencias de lajderivados  pon
identidad cultural |participantes/total de implementacién. [emergenc iaj
y de géneroy cursas} = 100 sanitaria.
prevenie Afic 3: De 14 a 1§
agresiones entre actividades con
estudiantes. registro de
10% asi;tenc_]a ¥
evidencias de la
{imptementacién
Afip 4:De 16 a 18
actividades cen
registro de
asistencia ¥
evidencias de [a
imple mentacion
Afio 5: Mas de 19
actividades <con
i registro de




OBJETIVO: Asegurar que los objetivos de gestidn de |a unidad educativa se conviertan en resultados
cuantificables, con foco en los resuitados de aprendizaje y la trayectoria del proceso educativo de
alumnos y alumnas

Ponderacidn: 20%

Indicadores Férmulade | Mediosde Situacion Metas Supuestos
céleuto L actual .. .
verificacion estratégicas basicos

. . . . . | Afio 1: Subir 5% galto porcentaje de

1.- Mejoraen los | Asistencia/ SIGE Asistencia |mss. inasistencia de los
resultados de dias decendida [z v ooy ~estudiantes., i
eficienciainternal trabajados en la Gitima ggg 2: Subir 5% o Licenciag

del medicién — bir 55 pralongadas de los

establecimiento ARO 3: Subir 5% Ol  antes con una

10% mfs‘ - alta rotacion de

A Af0 4: Subir 5% Oreemplazos en el

mas. afio. Dificultades

Afio 5: Subir 5% qiderivadas de

mas. emergenc ial

sanitaria.
X i Afio 1. Subir HaAko porcentaje de
2- Mejoraen los| Resultados | Agenciade | Resultados |puntos o mas enfinasistencia de los
resuitaplps SIMCE] afio 2018/ Calidad SIMCE 2018 cada prueba‘ estudiantes.

& Basico, 8 Resultados Afo 2 Subir GLicencias

BasngpyZ"s actualizados puntos o mas en profongadas de los
[giglu.?asjeeg cada prueba. d;:e"te SI con “;a
je s . n al roracion e
Matematica ASr?toS-o ﬁ;‘g’;r enfreemplazos en el
10% rF_‘)ad eha aro. Dific uttades

— apru — derivadas de

: Afio 4: Subir Hemergenc ia

puntos 0 mas enlsanitaria.
cada prueba.
Afio 5: Subir H
puntes 0 mas en
cada prueba.

Consecuencias de cumplimiento e incumplimiento de las metas: La evaluacion del Convenio de
Desempefio tendra periodicidad semestral, siendo la primera revision de retroalimentacidn
para hacer ajustes en la programacion del establecimiento v la segunda al finalizar el afio
lectivo. Las consecuencias de cumplimiente o incumplimiento de las metas establecidas
consideran dos tipos de criterios: una funcién evaluativa v otra como herramienta de gestion
del desempefio del director{a}. Por lo tanto, el convenio contempla los siguientes rangos de
porcentaje con sus respectivas consecuencias:

Serd tomado como - Menos def 60% facultard al
atenuante si en la sostenedor para solicitar |a
evaluacion siguiente, el renuncia anticipada
. resultado promedio es '
1 | Entre 70%y 100% inferior a 60% - Entre 60% y 69% implicard ;
realizar acompafiamiento al
directory readecuacion de i
metas.
Entre 75% y 100%
- Menos del 60% facultard al
$erd tomado como sostenedor para solicitar |2
Stenuante s en |a renuncia anticipada.
2 evalt.;ac:jon Slguleg:ce, el - Entre 60% y 74% implicara
resu_ta]qc 9 prorg;ylo €5 | realizar acompafiamiento a
tnteriorabov director y readecuacién de
metas.
Entre 75% vy 100%
- Menos del 65% facultara al
Sers tomado coma sostenedor para solicitar la
atenuante si en la renuncia anticipada.
: cpalizcion sguonte.el | gowe 695 y 7ae impicas
inferior a 70% re_allzar acompafiamiento ai
' o directory readecuacion de
metas
Entre 00% vy 100%
- Menos del 70% facultard al
Serd tomado como sostenedqr para golicitar la
atenuante si en |3 renuncia anticipada.
4 evaluacion siguiente, el | _ gnero 70% y 79% implicard



Entre 90% y 100%

Seré consideradoconenla
hoja de vida del director
como cumplimiento del
convenio de desempefio

de manera destacada.

- Menos del 75% facultara al
sostenedor para soficitar a
renuncia anticipada.




